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1. INTRODUCAO

As entidades publicas ou as entidades participadas por entidades publicas estido
sujeitas ao dever de transparéncia no &mbito da sua atividade, devendo igualmente pautar a
sua atuagéo por padrdes de responsabilidade social, ambiental, ética e, bem assim,
prosseguir de forma rigorosa uma politica assente em boas praticas de governo societario.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, passou a ser
obrigatéria a apresentacdo de um Relatério anual de boas praticas de governo societario para
todas as empresas publicas, nos termos do artigo 54.° do referido Decreto-Lei.

Ora, considerando que a APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal
Interior, E.LM, S.A. (APIN) é uma Empresa Intermunicipal, cujo capital é detido
exclusivamente por municipios, é pratica da Empresa o escrupuloso cumprimento dos
principios acima enunciados, havendo agora lugar a um tratamento mais sistematizado do
conjunto de principios, normas, procedimentos, regulamentos e demais instrumentos que
foram entretanto aprovados e implementados, com vista a permitir a elaborag&o do Relatorio
acima mencionado.

Assim, este Relatério apresenta um conjunto de informagées e elementos que vao de
encontro ao preconizado no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, definindo igualmente um
conjunto de orientagdes e metas a serem prosseguidas no ano de 2025.

Este relatério € um instrumento de controlo da legalidade e de tutela administrativa ao
nivel da atividade empresarial, criando-se desta forma uma estrutura especializada no
acompanhamento do exercicio da atividade empresarial publica, com vista a promover a boa
gestao dos recursos publicos e da atividade empresarial no setor publico.

A APIN é uma empresa de capitais publicos que assume um modelo de governo
societario que assegura a efetiva separacéo entre as fungbes de administracdo executiva e
as fungdes de fiscalizagio.

No ambito das obrigagdes de divulgagéo, nos deveres especiais de informacao, na
prestacéo de servigo publico de interesse geral para a comunidade, é apresentada a avaliacdo

do governo societario.
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2. SOBRE A EMPRESA

A APIN foi constituida por escritura publica lavrada no dia 29 de julho de 2019, a fls.
52 e seguintes do Livro de Notas n.° 9, do Cartério Notarial de Penela. Fazem ainda parte
integrante desta Escritura os Estatutos da APIN, como Documento completar. A Empresa tem
a sua sede na Zona Industrial de Penela, lote 15, da Unido das freguesias de Sao Miguel,
Santa Eufémia e Rabagal, concelho de Penela, 3230-347 em Penela.

A APIN é uma Empresa Intermunicipal e tem como objetivo a gestdo do Sistema
Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, constituido pelos sistemas municipais de
abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestéo dos
residuos urbanos.

A Empresa desenvolve a sua atividade no regime de gestdo delegada, por delegacédo
dos municipios a seguir identificados, e contava no final de 2024 com 194 trabalhadores,
servindo uma populagéo de aproximadamente 66,3 mil habitantes, que se traduz em cerca de
52,5 mil clientes, num territério com 1.700 Km?, correspondente a totalidade dos concelhos
acima identificados.

Na decorréncia da decisdo arbitral proferida no ambito do Processo Arbitral n.°
15/2021/INS-RAP/ASB, foi determinada a desvinculagdo do Municipio de Penacova do
Sistema APIN, com efeitos reportados a 31 de dezembro de 2020, o que resultou na nulidade
de todas as deliberagdes da APIN subsequentes a essa data que tenham produzido efeitos
relativamente ao Municipio de Penacova, na qualidade de acionista e entidade delegante. Nao
obstante, a participacdo correspondente ao capital social do Municipio de Penacova
pemanece registada, encontrando-se a APIN a desenvolver os tramites formais necessarios
a amortizacio das respetivas agoes, em conformidade com o estabelecido na decis&o arbitral.

Neste sentido, o capital social da Empresa é detido a 100% pelos municipios de
Alvaiazere, Ansido, Castanheira de Pera, Figueiré dos Vinhos, Géis, Lousd, Pampilhosa da
Serra, Pedrégao Grande, Penacova, Penela e Vila Nova de Poiares, mas dentro em breve
deixara que conter o municipio de Penacova.

A estrutura atual do seu capital social é apresentada no quadro seguinte:
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€ nominal

Accionistas Tipo de acgdes | € Accionistas = N.° de Acbes | % Capital
por agao

Municipio da Lousa nominativas 202 290 1 202 290 18,39%
Municipio de Penacova nominativas 154 440 1 154 440 14,04%
Municipio de Ansiéo nominativas 151 030 1 151 030 13,73%
Municipio de Alvaiazere nominativas 98 780 1 98 780 8,98%
Municipio de Pampilhosa da Serra nominativas 86 900 1 86 900 7,90%
Municipio de Vila Nova de Poiares nominativas 81 070 1 81070 7,37%
Municipio de Goéis nominativas 79 200 1 79 200 7.20%
Municipio de Penela nominativas 74 470 1 74 470 6,77%
Municipio de Figueiré dos Vinhos nominativas 64 020 1 64 020 5,82%
Municipio de Pedrogéo Grande nominativas 60 940 1 60 940 5,54%
Municipio de Castanheira de Pera nominativas 46 860 1 46 860 4,26%

1100 000 1100000  100,00%

Fonte Propria

A estrutura do capital social apds a saida do municipio de Penacova sera a seguinte:

€ nominal

Accionistas Tipo de acgées | € Accionistas = N.° de Acbes | % Capital
por acao

Municipio da Lousa nominativas 202 290 1 202 2890 21,39%
Municipio de Ansido nominativas 151 030 1 151 030 15,97%
Municipio de Alvaiazere nominativas 98 780 1 98 780 10,45%
Municipio de Pampilhosa da Serra nominativas 86 900 1 86 900 9,19%
Municipio de Vila Nova de Poiares nominativas 81 070 1 81 070 8.57%
Municipio de Géis nominativas 79 200 1 79 200 8,38%
Municipio de Penela nominativas 74 470 1 74 470 7,88%
Municipio de Figueiré dos Vinhos nominativas 64 020 1 64 020 6,77%
Municipio de Pedrogédo Grande nominativas 60 940 1 60 940 6,44%
Municipio de Castanheira de Pera nominativas 46 860 1 46 860 4,96%

945 560 945560  100,00%

Fonte Prépria

v" A cada ag&o corresponde um voto;

<

As agbes sdo nominativas e revestem a forma meramente escritural;

v" Quando tituladas, as agdes sdo representadas por titulos de uma e multiplos de uma
agao e os titulos assinados por dois administradores, podendo a assinatura ser
aposta por chancela ou reproduzida através de meios mecanicos:;

v' As agbes da Sociedade s6 podem ser transmitidas a entidades publicas locais,
dependendo essa transmiss&o do consentimento prévio da Sociedade;

v Pretendo o acionista transmitir acbes, deve pedir o consentimento, por escrito, a
sociedade, mediante carta registada com aviso de recegéo, indicando as condicGes
do negdcio, designadamente a quantidade de agbes e outros direitos a alienar, o
nome do interessado adquirente, o prego, o prazo de pagamento e as garantias a
prestar pelas partes e quaisquer outras condigdes do negécio;

v" No caso de ser recusado o consentimento, a Sociedade podera amortizar todas as

partes dessas agdes ou fazer adquirir essas agées por outra entidade nas condicdes 2]
do negécio para que foi solicitado o consentimento: 8’
(o

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior




Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario de 2024 " / A P l N

v A constituicdo de penhor ou usufruto sobre acdes depende do consentimento prévio
da Sociedade.

v A Sociedade reserva-se o direito de proceder a amortizagdo das acgbes
representativas do seu capital por redugido desse capital social, nos casos de
transmissao gratuita a ndo acionistas, bem como de qualquer transmisséo de agbes
com desrespeito pelas limitagdes a transmissao de acdes previstas nos Estatutos, de
penhora, arresto, arrolamento, penhor ou usufruto a favor de ndo acionistas,
apreensdo no dmbito de qualquer agao judicial ou no caso das agbes estarem em
condicGes de serem transmitidas judicialmente.

v A amortizagdo deve ser deliberada pela Assembleia Geral, no prazo de um ano a
contar do conhecimento pela sociedade de um daqueles factos, e fixara as condigdes

dessa amortizagao.

Nzo existem participacdes sociais quer de qualquer é6rgdo social, quer da Empresa
que, direta ou indiretamente provoquem conflitos de interesse, potenciais ou atuais, entre
membros de érgéos sociais e a sociedade, designadamente de despesas por si realizadas.

Os membros dos 6rgédos de Administragéo tém sempre presente que se abstém de
interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, excluindo-se destes

processos quando existam.
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3. MISSAO, VISAO E OBJETIVOS

3.1. Misséo

Assegurar os servigos publicos
de abastecimento de a&agua, de
saneamento de aguas residuais e de
recolha de residuos urbanos de forma
a garantir elevados niveis de qualidade
de servico ao menor custo para os
utilizadores.

Os desafios que os referidos
servicos enfrentam, exigem uma
gestdo mais profissional, com maior
capacidade financeira, técnica e
tecnolégica e com uma dimensio
capaz de garantir a sua

sustentabilidade atual e também para
as futuras geracgées.

3.2. Visédo

Ser reconhecida como referéncia empresarial no setor, pela qualidade do servico que
presta e pela competéncia profissional.
Assumir-se como uma Empresa Intermunicipal, orientada para estabelecer tarifarios
justos e equilibrados, que sejam:
= Socialmente acessiveis:
= Protetores do ambiente:
= Economicamente sustentaveis;
= Garantindo niveis de exceléncia consentaneos com as melhores praticas do setor, no
que se refere a:
v Rigor nos Investimentos;
v Rigor na Gestéo;
v Rigor na Eficiéncia.

Pagina é
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3.3. Objetivos

= Promover a qualidade do servigco prestado, potenciando a satisfacéo dos clientes;

= Aumentar a eficiéncia operacional, mantendo proximidade com os utilizadores;

=  Garantir equidade entre os utilizadores, sendo socialmente responsavel,

= Privilegiar a economia circular: reducao, reutilizagado, recuperacéo e reciclagem de
materiais e energia;

= Fomentar uma cultura de inovagao, desenvolvimento e de melhoria continua.
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4. ORGAOS SOCIAIS

4.1. Composicdo dos Orgdos Sociais

S&o 6rgéos sociais da Empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e
o Fiscal Unico, em conformidade com o definido no artigo 11.° dos seus Estatutos.

A) ASSEMBLEIA GERAL

A composicdo da mesa da Assembleia Geral a 31 de dezembro de 2024 era a

seguinte:

* Presidente — municipio da Lousa, representado por: Luis Miguel Correia Antunes
= Secretario — municipio de Penela, representado por; Eduardo Jorge Mendes Nogueira

dos Santos

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros da Assembleia Geral
em fungbes em 2024, sdo os que seguidamente se apresentam:

LUiS MIGUEL CORREIA ANTUNES (Presidente)

Habilitagbes Académicas e Profissionais:

* E Formador certificado pelo Instituto de Emprego e Formagéo Profissional (IEFP), tem
formagéo em Sistemas de Gestao da Qualidade em Servigos Publicos e frequentou o
curso de Gestéo na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC).

* Presidente da Camara Municipal da Lousa, desde novembro de 2011 até a presente
data.

* Vereador da Camara Municipal da Lous& em 1999, tendo desempenhado o cargo em
regime de n&o permanéncia até 2001. Em 2001 passou a ser Vereador em regime de
meio tempo até 2005. Em 2005 passou ao regime de tempo inteiro e assumiu a Vice-
Presidéncia da Camara Municipal da Lousa.

= E, atualmente, Presidente da Direcdo da Dueceira, Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Metro Mondego S.A, Presidente da Assembleia Geral da ADXTUR,
Presidente da Assembleia Geral da APIN, Vogal da Turismo do Centro, Vice-
Presidente da Mesa do Congresso da Associagio Nacional de Municipios Portugueses
e Membro Efetivo do Comité das Regides da Unido Europeia.
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=  Foi Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte entre

novembro de 2011 e margo de 2013.

= Frequentou o programa de Capacitacdo avancada de lideres (Desenvolvimento
Econémico e Social Local) promovido pela Universidade Nova - School of Business &
Economics.

» Pertenceu a direcdo de diversas associagdes e outras instituicdes nomeadamente a
Associagdo de Estudantes da Associacdo Académica e Assembleia de

Representantes da Universidade de Coimbra.

EDUARDO JORGE MENDES NOGUEIRA DOS SANTOS (Secretario)

Habilitacoes Académicas e Profissionais:

= Licenciado com especializagdo em Gestdo de Recurso Humanos, pelo Instituto
Superior Miguel Torga, em Coimbra, em 2001 e pés-graduado em Higiene e seguranga
do Trabalho.

* Frequéncia do Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos na Coimbra Business
School |ISCAC, onde concluiu com sucesso a parte letiva.

= Presidente da Camara Municipal de Penela, desde novembro de 2021 até a presente
data.

= E, atualmente, Secretario da Assembleia Geral da APIN, Vogal Efetivo do Conselho
Fiscal da Aguas do Centro Litoral, Vogal da Direcdo da TERRAS DE SICO -
Associacdo de Desenvolvimento, Vogal da Diregdo da Dueceira - Associacdo de
Desenvolvimento do Ceira e Duega e Membro do Conselho de Administragdo da Sicé
Formacéo e Presidente da Diregdo da Agéncia para o Desenvolvimento dos Castelos
e Muralhas Medievais do Mondego.

= De 2019 a 2021, foi Diretor Geral do HD Duecitania Design Hotel.

= De 2013 até 2017, foi vereador da Camara Municipal de Penela (sem pelouro).

= Diretor executivo com mais de 20 anos de experiéncia em papeis de relevo, em
empresas hacionais e multinacionais quase sempre na area dos recursos humanos,
como a TV Cabo (actual NOS) e a multinacional Adecco, empresa que integra a Lista
Fortune Global 500. Desenvolveu a sua carreira em Portugal e no estrangeiro, tendo
trabalhado durante 5 anos nos Paises Baixos, como Country Manager de uma
multinacional de origem portuguesa.

= Desempenhou as fungdes de Tesoureiro, Vice-Presidente e Presidente da Associagao
de Estudantes do Instituto Superior Miguel Torga e foi Vice-Presidente da Comisséo

Pagina 9
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Executiva do Congresso Pensar Portugal, que contou com o Alto Patrocinio de Sua

Exceléncia, o Presidente da Republica.

Todos os membros designados para a mesa da Assembleia Geral assumiram funges
nao remuneradas.

A Empresa assume um modelo de governo societario que assegura uma efetiva
separagao entre as fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo, dando
cumprimento ao disposto no artigo 30.° e seguintes, do regime juridico do setor publico
empresarial.

A Assembleia Geral é o d6rgéo deliberativo da Empresa, retine ordinariamente duas
vezes por ano, nos meses de margo e outubro, a quem compete o seguinte:

v’ Apreciar e votar até 15 de outubro de cada ano o orgamento previsional para o ano

seguinte;

v Apreciar e votar, até 31 de marco de cada ano, o relatério do conselho de
administrac&o, as contas do exercicio e a proposta de aplicacdo de resultados bem
como o parecer do Fiscal Unico, referentes ao ano transato:

Eleger os membros dos 6rgédos sociais e da mesa da assembleia;
Autorizar a alienacdo de imoveis;

Autorizar a oneragao de iméveis de valor igual ou superior a € 50 mil;
Autorizar a aquisi¢do de iméveis de valor igual ou superior a € 50 mil;
Deliberar sobre quaisquer alteracées dos estatutos e aumentos de capital;
Deliberar sobre as remuneragbes dos membros dos 6rgédos sociais;
Deliberar sobre a constituigdo de fundos e reservas:

AN N N N N N

Sob proposta do Conselho de Administragéo, baseada em novo estudo econémico,
deliberar sobre a alteragdo de pregos e tarifas, sempre que permitido nos termos do
contrato de gestdo delegada;

v Aprovar a proposta de regulamento dos servicos e alteragdes respetivas a submeter
a apreciagdo das entidades publicas delegantes, sob proposta elaborada pelo

Conselho de Administracao.

B) CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Relativamente ao Conselho de Administragéo, a sua composicao a 31 de dezembro

de 2024 era a seguinte:

* Presidente — municipio de Vila Nova de Poiares, representado por: Jodo Miguel Sousa

Henriques

| Pagina _IO
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* Vogal — municipio da Pampilhosa da Serra, representado por: Jorge Alves Custodio
= Vogal — municipio de Figueiré dos Vinhos, representado por: Marta Inés Dinis Bras

Cardoso Fernandes

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de

Administracdo em fungdes em 2024, sio os que seguidamente se apresentam:

JOAO MIGUEL SOUSA HENRIQUES (Presidente)

Habilitagdes Académicas e Profissionais:

= Licenciatura em Ensino, variante Educagéo Fisica.

= Pés-Graduacdo em Gestdo Financeira Autarquica no Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo de Coimbra — Business School.

=  Pos-Graduacdo em Administracdo de Estabelecimentos Escolares no Instituto
Superior de Contabilidade e Administracao de Coimbra — Business School

= Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Poiares, nos mandatos de 2013 a
2017, 2017 a 2021 e de 2021 até a presente data.

= Presidente do Conselho de Administracdo da APIN de 2021 até a presente data.

= Membro do Conselho Fiscal da ANMP - Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses.

= Tesoureiro da Dueceira — Associa¢ao de Desenvolvimento do Ceira e Dueca.

= Membro do Conselho de Gestao do Instituto Miguel Torga.

= Membro do Conselho de Gestdo do Centro de Competéncias da Ciprinicultura.

= Presidente da Assembleia Geral da AIRC - Associagdo de Informatica da Regido
Centro, entre 2017 e 2021.

= Membro do Conselho Diretivo da AIRC - Associacdo de Informatica da Regido Centro,
entre 2013 e 2017.

= Vice-Presidente da Direcdo da Associacdo de Futebol de Coimbra para o mandato

2023-2027.

JORGE ALVES CUSTODIO (Vogal)

Habilitagbes Académicas e Profissionais:
= Bacharelato em Engenharia Eletrotécnica.
= Presidente da Camara Municipal de Pampilhosa da Serra de 2021 até a presente data.

Pdagina TI
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* Vogal do Conselho de Administragao da APIN de 2021 até a presente data.

= Vice-Presidente da Camara Municipal de Pampilhosa da Serra entre 2007 e 2021.

* Vereador da Camara Municipal de Pampilhosa da Serra entre 2005 e 2007.

= Presidente da Junta de Freguesia de Pessegueiro entre 2021 e 2005.

* Presidente da Direcdo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Grupo
Desportivo Pampilhosense.

* Representante do Municipio no Conselho de Administracdo da Fundagéo Dr. José
Fernando Nunes Barata.

* Vice-Presidente e cofundador da Real Confraria do Maranho.

» Secretario da Diregdo da Santa Casa da Misericérdia de Pampilhosa da Serra.

MARTA INES DINIS BRAS CARDOSO FERNANDES (Vogal)

Habilitacbes Académicas e Profissionais:

= Licenciatura em Gestéo e Administragdo Publica no Instituto Superior Bissaya Barreto
de Coimbra.

* Curso de Administracdo Autérquica — CEFA — Centro de Estudos e Formac&o
Autarquica de Coimbra.

= Vice-Presidente da Camara Municipal de Figueiré dos Vinhos desde 2013 até a
presente data com os seguintes Pelouros: Cultura, Turismo, Educacéo, A¢do Social e
Gestédo dos Recursos Humanos, Salde, Desporto, Juventude e Tempos Livres,
Habitac&o e Reabilitagdo Urbana e Modernizagdo Administrativa.

= Vogal do Conselho de Administragéo da APIN de 2021 até a presente data.

= Técnica Superior (Gestdo e Administragdo Publica) no municipio de Figueiré dos
Vinhos de 2004 a 2013.

* Chefe de Secgao no municipio de Figueiré dos Vinhos de 2001 a 2003.

= Oficial Administrativa no municipio de Figueiré dos Vinhos de 1992 a 2000.

* Auxiliar Administrativa no municipio de Figueiré dos Vinhos em 1991.

Os membros do Conselho de Administragdo também exercem fungdes n3o
remuneradas e séo eleitos por periodos de quatro anos, reelegiveis.

Os membros do Conselho de Administragio retinem-se regularmente, em regra com
uma periodicidade quinzenal, tendo-se reunido 23 vezes em 2024.
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Qualquer Administrador pode fazer-se representar numa reunido por outro
Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente, a qual podera ser enviada por qualquer
meio escrito de comunicacgao, valida apenas para uma reuniao.

O Administrador ndo podera votar sobre assuntos em que tenha, por conta prépria ou
de terceiro, um interesse em conflto com o da Sociedade. Em caso de conflito, o
Administrador em causa deve informar o Presidente.

O Conselho de Administracdo tem os poderes de gestdao e representacido da
Sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos presentes Estatutos e pelas deliberagdes
dos acionistas, incluindo:

v Gerir os negdcios sociais e efetivar as operagdes relativas ao objeto social;

v Administrar o seu patriménio;

v Celebrar contratos de gestdo delegada e outros com entidades publicas ou privadas
e elaborar os planos plurianuais de atividade e financiamento de harmonia com as
orientacdes estratégicas fixadas pelos érgaos executivos das entidades publicas
participantes;

v Propor a regulamentagéo de uso publico dos servigos da Sociedade e da protecéo
das instalacdes e a definicio das respetivas penalidades;

v Elaborar e remeter aos acionistas, os instrumentos de gestéo previsional a submeter
a aprovagio da Assembleia Geral, até 15 dias antes da data em que a mesma tenha
lugar;

v" Elaborar e remeter aos detentores de capital, os instrumentos de prestacdo de
contas, a submeter a aprovacao da Assembleia Geral, até 15 dias antes da data em
gue a mesma tenha lugar;

v Remeter aos acionistas os instrumentos de gestdo previsional aprovados em
Assembleia Geral;

v Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da Sociedade e as normas do seu
funcionamento intemo, designadamente em matéria de pessoal e da sua
remuneracao;

v'Atualizar precos e tarifas nos termos de contratos de gestdo delegada celebrado com
as entidades participantes;

v Elaborar o estudo econémico e submeter a deliberagdo da Assembleia Geral a
matéria constante do disposto na alinea;

v Elaborar a proposta de regulamento dos servigos e alteracdes respetivas e submeté-

lo a apreciagao da Assembleia Geral.
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C) EISCALIZACAO

A fiscalizagdo da Empresa ¢é exercida por um Fiscal Unico eleito por periodos de
quatro anos, reelegiveis, que neste caso é uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
designadamente, Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados, SROC, S.A,
representada por Bruno José Machado de Almeida, que tem como suplente José Joaquim

Marques de Almeida.

Compete em especial ao Fiscal Unico o seguinte:

v' Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e & assungdo de quaisquer
obrigagées financeiras;

v' Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagéo plurianual do equilibrio de
exploracdo da Sociedade e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano
previsional previsto no n.° 5 do artigo 40.° da Lei 50/2012;

v Emitir parecer prévio sobre a celebrag&o dos contratos de gestéo delegada;

<

Fiscalizar a agdo do 6rgdo de gestdo ou de administracéo;

v’ Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes
servem de suporte;

v Participar aos 6rgaos e entidades competentes as irregularidades, bem como os
factos que considere reveladores de graves dificuldades na prossecucdo do objeto
da Sociedade;

v" Proceder a verificagéo dos valores patrimoniais da Sociedade ou por ela recebidos
em garantia, depdésito ou outro titulo;

v Remeter semestralmente ao 6rgio executivo da entidade publica participante
informacéo sobre a situagédo econémico-financeira da Sociedade;

v" Pronunciar -se sobre qualquer assunto de interesse para a Sociedade, a solicitagao
do 6rgéo de gestdo ou de administracio;

v' Emitir parecer sobre os instrumentos de gestsio previsional, bem como sobre o

relatério do 6rgéo de gestdo ou de administracéo e contas do exercicio;

v" Emitir a certificagdo legal das contas.

As restantes regras aplicaveis a nomeagao e substituicio dos membros dos Orgéos

Sociais encontram-se definidas nos Estatutos da Empresa.
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4.2 Remuneracédo dos Membros dos Orgéos Sociais

Conforme ja referido anteriormente, todos os membros da Mesa da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracdo exercem fungdes ndo remuneradas.
A remuneracdo auferida pelo Fiscal Unico em 2024 foi de € 7,8 mil (sete mil e

oitocentos euros), acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.
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5. ORGANIZACAO INTERNA

5.1. Estatutos e Comunicactes

Os Estatutos da APIN foram aprovados por escritura em 29 de julho de 2019, aquando
da constituicdo da Empresa.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as
reporta a respetiva chefia, devendo em casos de maior gravidade ser comunicadas ao
Conselho de Administracdo, com a maior brevidade possivel. Todos os dirigentes estio
sensibilizados para, em caso de eventual irregularidade ou ilegalidade, encetar todas as
diligéncias necessérias para as comunicar ao Conselho de Administragéo, imediatamente,
para que possam ser tomadas todas as providéncias no sentido da sua corre¢éo ou eventual
reporte as entidades competentes.

A APIN tem um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas de
acordo com a Recomendagéo n.° 1/2009 do Conselho de Prevencgéo da Corrupgao, que foi
aprovado em 2023 (encontra-se em elaborag&o o plano de 2024), onde se identificam as areas
mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgdo, bem como os
principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo e a sua
probabilidade de ocorréncia.

Para além deste Plano, foi igualmente aprovado em 2021 o Cédigo de Etica e Conduta
da Empresa.

O Cédigo de Etica e Conduta da APIN tem por objetivos: 1) Orientar os trabalhadores
sobre o comportamento expectavel em matéria de integridade no exercicio das suas funcdes
profissionais, designadamente nas relagées internas entre trabalhadores, na sua vida privada
e com os clientes da APIN, estabelecendo, para o efeito, um conjunto de regras de natureza
ética e deontolégica; 2) Constituir um referencial de conduta a observar pelos trabalhadores
no seu relacionamento interno e externo; e 3) Contribuir para a afirmacgo de uma imagem
institucional de rigor, competéncia e integridade.

De forma a contribuir para a afirmagdo de uma imagem institucional de competéncia,
rigor e eficiéncia, todos os trabalhadores da APIN devem pautar o exercicio da sua atividade
profissional no respeito pelos seguintes principios:

* Legalidade: agir em conformidade com a lei e as orientagdes dos seus superiores

hierarquicos em sede laboral e proceder, no exercicio das suas fungdes, de modo a

alcancar os fins visados na legislagio em vigor.
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= Competéncia: adotar, em todas as circunstancias, um comportamento correto € de
elevado profissionalismo, em que a qualidade dos servigos que prestam aos clientes

e a eficiéncia no desempenho das suas fun¢des séo os atributos principais da sua

acao.

= |gualdade: ter sempre presente na sua atividade profissional que todos os clientes séo
iguais perante a lei, devendo abster-se de qualquer pratica potencialmente
discriminatéria (seja ela de que tipo for) no relacionamento com 0os mesmos.

= Responsabilidade: adotar uma conduta responsavel que os prestigie a si préprios e ao

servico prestado pela empresa, usar de reserva e discrigido € comprometerem-se a

evitar quaisquer atuagbes suscetiveis de prejudicar a reputagdo e o funcionamento da

APIN.

= |ntegridade: os trabalhadores ndo podem, pelo exercicio das suas funcdes, aceitar ou
solicitar qualquer compensacgdo, presentes, favor ou vantagem, suscetivel de
consubstanciar pratica de ato ilicito. Devem, pois, comprometer-se a usar da maxima
lealdade nas suas relagbes funcionais, evitando gerar o descrédito dos servigos
prestados e a suspeita sobre si préprios e sobre a APIN.

= Seguranca: agir em conformidade com a legislagdo aplicavel e em vigor, dando
cumprimento aos procedimentos e instrucées internas em matéria de higiene,
seguranga e salde no trabalho, contribuindo para um ambiente de trabalho seguro
que promove o bem-estar e produtividade.

= Respeito ambiental: promover a defesa da sustentabilidade ambiental, adotando boas
praticas de economia de meios, como o aproveitamento e a reutilizagdo de materiais,

e 0 combate ao desperdicio.

Foi iguaimente elaborado e aprovado em 2021 o “Manual de acolhimento”, que visa
sistematizar um conjunto de informacéo sobre a Empresa, atividade prosseguida pela mesma,
enquadramento legal, entre outros, de forma a permitir aos novos colaboradores da APIN um
acesso facilitado a informacgao relevante.

Acresce que, no ambito das novas admissdes, e para além deste Manual, € igualmente
entreque aos novos colaboradores um exemplar do Cédigo de Etica e Conduta bem como o
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas, para garantir que todos os
elementos da Empresa estiao deviamente informados sobre as boas praticas que devem ser
adotadas na prossecugdo das suas fungdes e, também, dos riscos e medidas a implementar

na eventualidade da ocorréncia de alguma das situagdes previstas naqueles documentos.
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5.2. Controlo Interno e Gestio de Riscos

A APIN é uma empresa com uma estrutura organizada, em que as relagbes de
dependéncia hierarquica e funcional da Empresa estio expressas no organograma que se
apresenta de seguida:

Assembleia Geral

Cémaras
Municipais

‘-—— Fiscal Unico

Conselho de

Administra¢do
1 Presidente | 2 Vogais

Comissao Executiva

Direcao Diregao Diregao
Administrativa Exploragao e Engenharia e
e Financeira Manutengao Qualidade

Direcao

Comercial

Em dezembro de 2024 a APIN tinha nos seus quadros 194 colaboradores. A Empresa
acredita que trabalhadores motivados e qualificados apresentam maiores niveis de
desempenho. Por isso mesmo, aposta na qualificagdo através do estimulo a participagdo em
acbes de formacéo. Permite igualmente melhorar a sua eficiéncia interna, aumentando
consequentemente a qualidade do servico prestado aos clientes. Um ambiente saudavel,
competitivo e abertn a inavagan, & im fatar pntenciadar da produtividade ¢, nesse sentido, a
combinacéo de um ambiente saudavel, competitivo e inovador por criar um ecossistema
propicio ao crescimento e a eficiéncia, levando a niveis mais elevados de produtividade.

A Empresa dispée de um conjunto de estratégias, processos, politicas e
procedimentos, para garantir um desempenho eficiente e rentavel da atividade, a

disponibilidade de informacdo financeira e de gestéo fidvel e o mais completa possivel e o
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No ano de 2024 a APIN viu os seus procedimentos relativos aos diferentes setores da
Empresa (financeiros, administrativos e operacionais), definidos de forma clara e objetiva.

A gestdao da APIN esta atribuida por delegagédo a dois diretores executivos que
reportam ao Conselho de Administragdo. Os membros da Comissao Executiva tinham a data
de 31 de dezembro de 2024, os seguintes departamentos a seu cargo:

Dire¢ao Comercial, Administrativa e Financeira

1) Area Comercial

= Atendimento;

® |eituras;

= Fiscalizagao de contadores;
= Faturacdo e cobranga;

= Gestio de reclamagdes.

2) Area Administrativa e Financeira

=  Recursos humanos;
= Contabilidade;
= Aprovisionamento;

= Apoio administrativo.

Diregdo de Exploragao, Manuten¢ao, Engenharia e Qualidade

1) Area de Exploracio e Manutencéo

= Producéo de agua;

= |nfraestruturas de agua;

= [nfraestruturas de saneamento;
= Residuos Urbanos;

= Manutengao.

2) Area de Engenharia e Qualidade
= Planeamento;

= Projeto e obras;
= S|G e cadastro;
= Seguranca e salde no trabalho;
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= Controlo da qualidade.

Existem também quatro unidades de apoio do & Comisséo Executiva, nomeadamente:
Controlo de Gestdo; Assessoria Imagem e Comunicacdo; Sistemas de Informacdo e
Assessoria Juridica (outsourcing)

A Empresa dispGe de um conjunto de 6rgaos funcionais para apoio a gestio.

5.3. Instrumentos Legislativos e Regulamentos aplicaveis

Neste ponto faz-se uma referéncia sumaria aos principais instrumentos legislativos e
regulamentares (internos e externos & Empresa) que s&o aplicados e seguidos no
desenvolvimento da normal atividade da Empresa.

De salientar que, como ja acima mencionado, a APIN na qualidade de entidade gestora
do sistema de abastecimento de agua, aguas residuais e gestéo de residuos urbanos, regula
a sua atividade pelas orientagées e recomendagbes técnicas da ERSAR, para além dos
demais aspetos legais.

Ao nivel interno, destacam-se:

= Estatutos da Empresa;

* Contrato de Gestédo Delegada;

* Regulamento de Servigos de Abastecimento de Agua e de Drenagem de Aguas
Residuais da APIN é o Regulamento de servigos do municipio de Gois - tal como
disposto no n.° 8 da Clausula 12.2 do Contrato de Gestao Delegada e até que seja
aprovado o regulamento definitivo, mantém-se em vigor, com aplicagéo a todo o
Sistema, o regulamento de servigo vigente a data do termo do Periodo de Transico
num dos municipios da area territorial abrangida escolhido pela Entidade Gestora,
em tudo o que n&o seja contrariado pelo presente Contrato e pela lei. O regulamento
de servico escolhido pela Entidade Gestora para aplicar até ser aprovado o
regulamento definitivo foi o do municipio de Gois.

= Regulamento Interno da APIN aprovado pelo Conselho de Administragdo em 21 de
outubro de 2020.

Relativamente a instrumentos externos a Empresa, de salientar os seguintes:
= Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais — Lei n°
50/2012, de 31 de agosto;
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= Regime Juridico do Setor Publico Empresarial — Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro;

= Regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais — Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro

= Cddigo dos Contratos Publicos — Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro e
respetivas alteragdes;

= |ei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas — Lei n.° 98/97, de 26 de
agosto, com as respetivas alteragoes;

= Regime Juridico dos servigos municipais de abastecimento pulblico de agua, de
saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos —
Decreto-Lei n°® 194/2009, de 20 de agosto e respetivas alteracdes;

= Lei dos Servicos Publicos Essenciais — Lei n.° 23/96, de 26 de julho, com as
alteracgdes introduzidas pela Lei n.° 12/2008, de 26 fevereiro, Lei n.° 24/2008, de 2
de junho, Lein.° 6/2011, de 10 de margo, Lei n.° 44/2011, de 22 de fevereiro e Lei
n.° 10/2013, de 28 de janeiro;

= Regime Juridico da Qualidade da Agua destinada ao Consumo Humano - Decreto-
Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, com as respetivas alteracées;

* Regulamento Geral dos Sistemas Publicos e Prediais de Distribuicdo de Agua e de
Drenagem de Aguas Residuais — Decreto-Regulamentar n.° 23/95, de 23 de agosto;

= Decreto-Lei n.° 236/98, de 1 de agosto, que estabelece as normas, critérios e
objetivos de qualidade com a finalidade de proteger o meio aquatico e melhorar a
qualidade das aguas em funcéo dos seus principais usos;

= Regime geral aplicavel a prevencao, producao e gestao de residuos - Decreto-Lei
n.° 178/2006, de 5 de setembro, com a nova redag¢do dada pelo Decreto-Lei n°
73/2011, de 17 de junho;

=  Recomendacdo ERSAR n.° 4/2023, recomendacao relativa a formacgao de tarifarios
do servico de gestdo de residuos decorrente da implementacéo das atividades
obrigatérias de recolha e tratamento seletivos de biorresiduos.

=  Recnmendagdn FRSAR n ° N2/2N023, reromendagin relativa ans tarifaring sociais
para os utilizadores domésticos dos servicos de aguas e residuos.

=  Recomendacdo ERSAR n.° 01/2022, recomendacéo tarifaria;

=  Recomendacao ERSAR n.° 02/2018, recomendacao tarifaria — tarifarios sociais;

= Recomendacdo ERSAR n.° 03/2011, referente a publicitagéo trimestral dos dados

da qualidade da agua destinada ao consumo humano;
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* Recomendacdo ERSAR n.° 03/2010, que descreve o procedimento para a colheita
de amostras de agua para consumo humano em sistemas de abastecimento;

= Recomendacdo ERSAR n.° 02/2010, referente aos critérios de calculo para a
formagéo de tarifarios aplicaveis aos utilizadores finais dos servicos publicos de
abastecimento de 4gua para consumo humano, de saneamento de aguas residuais
urbanas e de gestéo de residuos urbanos;

* Recomendagdo ERSAR n.° 01/2010, que define os contetdos das faturas dos
servicos publicos de abastecimento de &gua para consumo humano, de
saneamento de &guas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos
prestados aos utilizadores finais;

= Recomendac&o IRAR n.° 01/2009, recomendacéo tarifaria;

* Regulamento n.° 594/2018 — Regulamento de relagdes comerciais dos Servigos de

Aguas e Residuos.

5.4. Site da Internet

No site da internet da APIN (https://www.apin.pt/) encontra-se divulgada a informacao
mencionada no art.° 43° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto e no n° 2 do art.® 61° do Decreto-
Lei n® 194/2009, de 20 de agosto.

A APIN continua a promover o sitio da internet como um espaco privilegiado para
comunicar com os seus clientes, procurando também ser atrativo para os restantes visitantes.

Constitui preocupagédo da empresa manter o site atualizado com os requisitos legais,
informacéo de caréacter diverso e especialmente com informag&o e servigos que esclaregam
as duvidas dos clientes, tais como FAQ's, atalho direto para facilitacdo de adesdo a fatura
eletrénica, comunicacgao de leituras e falhas de abastecimento.

O site da internet procura transmitir uma imagem “clean” e ser de consulta intuitiva, e

pratica.
O site da APIN encontra-se estruturado da seguinte forma:
5/
, '; A P I N EMPRESA - CLIENTES v INFORMAQAO DE GESTAO QUALIDADE POSEUR v COMUNICAQI'\O v AREA DE CLENTE
‘0

5.5 Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

A APIN fica incumbida, essencialmente da realizagdo das seguintes missées de

interesse publico:
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a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de agua para
consumo publico e 0 saneamento de aguas residuais urbanas;

b) Promover e assegurar a constru¢cdo e a exploragdo, nos termos dos respetivos
projetos, das infraestruturas, instalagées e equipamentos necessérios a distribuicao
de agua para consumo publico e, quando aplicavel, a captacao e tratamento de agua
para essa finalidade, e a recolha de aguas residuais urbanas, bem como, quando
aplicavel, ao respetivo tratamento e rejeicao;

c) Assegurar a reparagdo e a renovacgéo das infraestruturas e instalagdes referidas na
alinea anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos parametros
sanitarios aplicaveis;

d) Controlar, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, os parametros sanitarios da
agua distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribuicdo tenha sido
transferida para a concessionaria de um centro de exploragdo ou constitua
responsabilidade de outra entidade gestora;

e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais;

f) Assegurar a recolha de residuos urbanos indiferenciados promovendo e
implementando medidas que minimizem a deposicado de residuos em aterro sanitario,

em prol da satde dos municipes e de um ambiente mais sustentavel.
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6. TRANSACOES COM AS PARTES RELACIONADAS

Para além do cumprimento de todas as obrigagdes legais e estatutarias em matéria de
divulgagao de informagéo, a APIN est4 consciente das suas responsabilidades enquanto
empresa prestador de um servigo de interesse publico que interage com varios parceiros, os
quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua
atividade.

As transacGes com as partes relacionadas (os municipios participantes no Capital
Social da Empresa) s&o objeto de tratamento contabilistico adequado, nomeadamente através
da desagregacéo de diversas contas do Plano de Contas utilizado (clientes, fornecedores,
outros devedores e credores), de forma a permitir, com rigor e de forma transparente, traduzir
de forma fiavel a relagéo entre as partes.

De salientar que no Relatério de Gestdo e Contas da Empresa de 2024,
nomeadamente no Anexo as Demonstragdes Financeiras, sdo apresentados dados relativos
as relagdes financeiras existentes entre a Empresa e as entidades publicas participantes.
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7. SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

A gestao sustentavel da agua confronta relevantes desafios associados as alteragdes
climaticas, ao esgotamento de recursos, a degradacdo dos ecossistemas e a poluigdo
ambiental.

A atividade desenvolvida pela APIN tem, neste enquadramento, o maior impacto na
saude e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico.

Constitui entendimento da Administracdo que & sempre possivel atingir um nivel de
desenvolvimento sustentavel do negécio da empresa, ao serem asseguradas as boas praticas
procedimentais, quer no contexto da organizacdo quer no que se relaciona com os
colaboradores, clientes, fornecedores e demais entidades com as quais interage.

A 31 de dezembro de 2024 estavam atribuidos 3.927 tarifarios sociais e 95 de familias
numerosas.

Relativamente ao nimero de clientes ligados ao sistema publico de recolha de aguas
residuais verificou-se um aumento de 2.569 clientes face a 2023. Este aumento é fundamental
para a sustentabilidade econémica e ambiental dos sistemas de tratamento de aguas
residuais.

O ano de 2024 registou, a semelhan¢a do ano anterior, um grande esforco nos
trabalhos de substituicdo de contadores com 1.943 substituicbes realizadas. Estas
campanhas tém um impacto positivo no volume de agua faturada e consequentemente na
reducao das perdas de agua.

Em 2024 aderiram a fatura eletrénica 1.839 clientes, representando no final do ano um
total de 10.958 clientes (9.119 em 2023), mantendo-se assim a tendéncia de subida ja
registada nos ultimos anos. A adeséo a fatura eletronica representa ganhos econémicos na
prestacdo do servico, mas também na qualidade prestada ao cliente e na sustentabilidade
ambiental da sua atividade.

No ambito do Plano de Controlo de Qualidade de Agua, em 2024 foram efetuadas
1.042 andlises da qualidade da agua e verificados 12.721 parametros, dos quais 97
ultrapassaram os valores paramétricos definidos na legislacdo, o que evidencia um bom
desempenho da empresa, com uma percentagem de cumprimento de 99,2%.

O compromisso da APIN nos dominios econémico, social e ambiental esta
profundamente enraizado numa empresa cujo objetivo primordial é servir a populagéo com o

maximo de exceléncia.
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Durante o cumprimento da sua misso a APIN esta ciente e atenta as necessidades e
expectativas de todos os utilizadores e municipes dos concelhos servidos.

Consciente da sua responsabilidade, no desempenho da nobre prestaggo de servico
publico, pretende deste modo, manter uma estratégia organizativa sustentavel e segura das
suas atividades, acautelar a correta gestio dos recursos ambientais, salvaguardar a saude
publica e a melhoria da qualidade de vida nos vérios concelhos abrangidos.

Neste sentido, a APIN assume os seguintes compromissos:

71 Legislacdo e outros requisitos aplicdveis

Desenvolver todos os esforgos, para cumprir os requisitos legais aplicaveis e outros

iy

requisitos voluntariamente subscritos, relativos a qualidade dos servicos, aos aspetos
ambientais das suas atividades e a seguranca e salde dos seus colaboradores, incluindo a

implementag&o das recomendacgdes emitidas pela ERSAR.

7.2 Satisfacéo

Identificar os requisitos dos clientes e de todos os cidadaos abrangidos pelos seus
servicos, superando sempre que possivel as suas expectativas. Promover e avaliar
continuamente a qualidade dos servicos prestados, a satisfagdo dos seus colaboradores,

assim como, dos fornecedores de produtos e servicos.

7.3 Prevencéo da Poluicéo e Gestédo de Recursos

Prevenir a poluicéo e gerir adequadamente a minimizac¢éo dos impactes ambientais
resultantes das suas atividades, com a utilizagao racional dos recursos renovaveis e n&o

renovaveis, contribuindo ativamente para um futuro mais sustentavel.

7.4  Seguranca e Saude no Trabalho

Promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel aos seus colaboradores e
prestadores de servigos, com a identificagdo, controlo e eliminagio sempre que possivel, de
todos os riscos profissionais, de acordo com os principios de prevencdo implementados na

Empresa.
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7.5 Formacao continua

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia, entendemos
gue é fundamental dotar os nossos recursos humanos com as competéncias necessarias, que
Ihes permitam realizar todo o seu potencial, contribuindo assim para o sucesso da APIN. Desta
forma, a formacgéo dos colaboradores é uma aposta forte da politica de gestdo de Recursos

Humanos.

7.6 lqualdade de género

A APIN divulga anualmente no seu Relatério de Gestdo e Contas a informacgéao
relevante de Recursos Humanos desagregada por sexo.

A igualdade de género visa a implementagao de um conjunto de medidas tendentes a
alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mutheres,
a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional.
A APIN promove sempre as seguintes medidas:

v' Assegurar um contexto de trabalho isento de discriminagdo em fungdo do sexo, da
parentalidade e/ou da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal,

v’ Garantir o principio da igualdade e n&o discriminagéo no acesso ao emprego;

v" Promover a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens no acesso a
formacao;

v" Promover a igualdade entre mulheres e homens no dominio da progresséo e
desenvolvimento profissional;

v' Garantir o direito ao gozo das licencas de parentalidade pelos trabalhadores e pelas
trabalhadoras.

v" Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal dos
trabalhadores e das trabalhadoras.

7.7 Melhoria continua

Melhorar continuamente a eficacia do seu sistema de gestio, definindo e dando a
conhecer a todos os intervenientes, melhores procedimentos que permitam atingir todos os
fatores de sucesso e o controlo das atividades desenvolvidas, bem como a adocdo de
melhores praticas, atendendo sempre ao bem-estar dos nossos clientes e colaboradores e a

prote¢do do meio ambiente.
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8. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Empresa cumpriu no ano de 2024 com as regras de um bom Governo Societario,
com um enorme sentido de compromisso, responsabilidade e visdo, com o propésito de
trabalhar para prestar um servigo cada vez melhor.

E e com base nestes principios basilares que se apresentam de seguida as praticas

do bom governo:

Praticas de bom governo
(art. 43.° e seguintes do D. L. 133/2013, de3de  Cumpr

outubro, alterado e republicado pela Lei 75- imento FURRELE R

A/2014, de 30 de setembro)

A APIN cumpre a sua miss&o e os objetivos
fixados num quadro de sustentabilidade

Cumprir a missédo e os objetivos que lhes econdémica, financeira e técnica, nao
tenham sido fixados, elaborar planos de Total descurando a defesa dos valores de ordem
atividades e orcamento adequados aos social e ambiental. A APIN elabora
recursos e fontes de financiamento anualmente o seu plano de atividades e
disponiveis (art. 43.°). orcamento de acordo com os recursos e

fontes de financiamento disponiveis e
necessarios angariar.

Obrigagao de divulgar:

a) A composigao da sua estrutura acionista;
b) A identificacdo das participagdes sociais
que detém;

©) A aquisicdo e alienacdo de participactes
sociais, bem como a participacdo em
guaisquer entidades de natureza associativa
ou fundacional;

d) A prestag@o de garantias financeiras ou
assuncao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizag¢ao de grupo;

e) O grau de execugéo dos objetivos fixados, A divulgagdo da misséo da APIN, dos seus
a justificagdo dos desvios verificados e as objetivos e das politicas desenvolvidas, é
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar; Total | realizada através do seu Relatério de
f) Os planos de atividades e orcamento, Gestdo e Contas anual e do site da
anuais e plurianuais, incluindo os planos de Empresa.

investimento e as fontes de financiamento;

g) Orgamento anual e plurianual;

h) Os documentos anuais de prestacéo de
contas;

i) Os relatérios trimestrais de execugéo
orcamental, acompanhados dos relatorios do
orgao de fiscalizagao;

j) A identidade e os elementos curriculares de
todos os membros dos seus 6rgdos sociais,
designadamente do 6rgéo de administracéo,
bem como as respetivas remuneracbes e
outros beneficios.

Cumprir a legislagdo e a regulamentagio em A APIN
vigor relativas a prevencdo da corrupgéo, Total
devendo elaborar um relatério identificativo
das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de

cumpre a legislacdo e a
regulamentacdo em vigor relativas a
prevencéo da corrupgdo, possuindo o seu
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factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do
artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro.

Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes
Conexas.

As empresas publicas tratam com equidade
todos os seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da Empresa,
outros credores que nao fornecedores ou, de
um modo geral, qualquer entidade que
estabelega alguma relagdo juridica com a
empresa (art. 47.° n.° 2).

Total

A APIN ftrata com equidade todos os seus
clientes, fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, nomeadamente os
seus colaboradores, outros credores que
nao fornecedores e demais entidades com
as quais estabeleca uma relacao juridica.

Prosseguir objetivos de responsabilidade
social e ambiental, a protecdo dos
consumidores, o investimento na valorizagao
profissional, a promog¢ao da igualdade e da
nao discriminacgao, a protegao do ambiente e
o0 respeito por principios de legalidade e ética
empresarial (art. 49.9).

Total

Os objetivos definidos pela APIN assentam
numa ética de prote¢éo do ambiente e onde
o0 interesse publico é visto como uma
prioridade no contexto social e de melhoria
da qualidade de vida da populagdo.
Promove a valorizagdo profissional,
promove a igualdade e nao discriminacéo e
rege-se por principios de legalidade e ética
empresarial.

Implementacdo de politicas de recursos
humanos orientadas para a valorizagédo do
individuo, para o fortalecimento da motivagéao
e para o estimulo do aumento da

produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua

valorizacao profissional (art. 50.° n° 1).

Total

A APIN aposta na valorizagdo dos seus
colaboradores, através da formacdo e
outras formas de motivacéo e estimulo que
contribuindo para o aumento da
produtividade séo também indicadores de
um aumento da valorizacéo profissional.

Adotar planos de igualdade tendentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres,
a eliminar discriminagdes € a pemitir a
conciliag@o entre a vida pessoal, familiar e
profissional (art. 50.°, n.° 2).

Total

De entre muitos compromissos da APIN,
sempre existiu a preocupacio da igualdade
de tratamento entre os colaboradores
permitindo & Empresa a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional.

Os membros dos 6rgdos de administracéo
abstém-se de intervir nas decisbes que
envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas
por si realizadas (art. 51.9).

Total

Os membros dos 6rgaos de Administragéo
da APIN tém sempre presente que se
abstém de interferir nas decisées que
envolvam os seus préoprios interesses,
excluindo-se destes processos quando
existam.

No inicio de cada mandato, os membros dos
orgaos de administragdo declaram ao 6rgao
de administracao e ao 6rgao de fiscalizacao,
quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na Empresa, assim como
quaisquer relagées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse (DL 71/2007 27/03, art. 52.°).

Total

Nao existem incompatibilidades entre o
exercicio dos cargos de Administragdo na
APIN e os demais cargos desempenhados
pelos membros do Conselho de
Adminislragdo.

Titulares dos érgéaos sociais e outros érgaos
estatutarios e  respetivos  elementos
curriculares, bem como as respetivas
remuneracoes e outros beneficios.

Total

Nem os membros do Conselho de
Administracdo sdo remunerados nem o0s
membros da Mesa da Assembleia recebem
senhas de presenca.

As empresas pubicas apresentam
anualmente relatérios de boas praticas de
|_governo societario, do qual consta informacao

Total

A APIN apresenta anualmente o relatério de
boas praticas do governo societario, do qual
consta informacéo atual e completa sobre
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atual e completa sobre todas as matérias
reguladas pelo presente capitulo (art. 54.°, n.°

1).

todas as matérias reguladas pelo D.L.
133/2013, de 3 de outubro, alterado e
republicado pela Lei 75-A/2014, de 30 de
setembro.

Compete aos érgaos de fiscalizagio aferir no
respetivo relatério o cumprimento da
exigéncia prevista no numero anterior (art.

54.°, n.°2).

Total

Os orgéos de fiscalizagao da APIN aferem
do cumprimento das exigéncias previstas
pela legislagdo aplicada ao relatério do
governo societario.
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9. ORIENTAGOES E METAS PARA O ANO DE 2025

Dando sequéncia ao trabalho que tem vindo a ser realizado e com vista a permitir a
Empresa melhorar ainda mais o seu desempenho no que se refere as varias dimensdes
daquilo que devem ser as Boas Praticas de Governo, o Conselho de Administragdo entende
que, no decurso do ano de 2025, deverdo ser prosseguidas as seguintes orientagdes, sem
prejuizo de outras que possam vir a ser transmitidas aos servicos posteriormente:

= continuar a observar de forma escrupulosa, na atividade diaria da Empresa, os
principios enunciados no presente documento;
= continuar a aprofundar a monitorizagcao do plano de gestéo de riscos de corrupg¢ao,

com vista a avaliar de forma rigorosa o seu cumprimento.

Penela, 23 de abril de 2025

O PresidentegdQ Congelho de Administragdo da APIN,

(7~
O Vogal do Conselho-d (- inistracdo da APIN,

""'-'—'--—_——-F._ .
(Jorge (’-‘\Ives 7(3téd|o)

O Vogal do Conselho de Administragao da APIN,

R e S

(Marta Inés Dinis Bras Cardoso Fernandes)
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